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Årsregnskap 2025
Eksempel kommune – kommunekassen

Regnskapsoppstillinger og noter
Avlagt 22. februar 2026

 Avlagt av kommunedirektøren     Behandles av kommunestyret innen 30. juni 2026

Illustrasjon: Eksempel kommune. Kommunen, tallene og navnene i dokumentet er fiktive.
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512,5
mill. kr driftsinntekter

0,9
mill. kr netto driftsresultat 
(0,2 %)

74,7
mill. kr investeringsutgifter

467,9
mill. kr lånegjeld 31.12.

Om eksempelet. Dokumentet viser hvordan et årsregnskap for kommunekassen ser ut når det er produsert og kontrollert med 
Gladsheim. Tallene bygger på et reelt kommuneregnskap som er skalert og anonymisert, slik at alle oppstillinger og noter henger 
sammen. Eksempelet er forkortet: et utvalg noter er tatt med, og investeringsprosjektene er delvis samlet.
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  Gladsheim E K S E M P E L D O K U M E N T   ·   F I K T I V E  D A T A

I N N H O L D

Årsregnskapet for 2025

Del 1 Regnskapsoppstillinger

Bevilgningsoversikt drift § 5-4 første og andre ledd

Bevilgningsoversikt investering § 5-5 første og andre ledd

Økonomisk oversikt etter art – drift § 5-6

Økonomisk oversikt – balanse § 5-8

Samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner § 5-9

Del 2 Noter

1  Regnskapsprinsipper   ·   2  Vesentlige poster og hendelser

3  Endring i arbeidskapital   ·   4  Kapitalkonto   ·   5  Lån

6  Avdrag på lån   ·   7  Pensjon   ·   8  Bundne fond   ·   9  Selvkost

Slik leses oppstillingene
– Oppstillingene følger budsjett- og regnskapsforskriften kapittel 5. Linjene og rekkefølgen er fastsatt i 

forskriften.

– Inntekter og finansiering vises med minus, utgifter og bruk av midler med pluss. I balansen vises 
eiendeler med pluss og egenkapital og gjeld med minus.

– Bevilgningsoversiktene sammenligner regnskap med regulert og opprinnelig budsjett. Regnskapet for 
2024 vises til sammenligning.

– Note-kolonnen viser hvor en linje er forklart nærmere. Alle tall er i hele kroner.

Hovedtall
2025 2024

Driftsinntekter 512 484 275 484 181 733

Netto driftsresultat 892 137 −2 710 105

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene 0,2 % -0,6 %

Dekning av tidligere års merforbruk 6 496 900 –

Gjenstående merforbruk 31.12. 6 783 191 13 280 091

Disposisjonsfond 31.12. – –

Investeringsutgifter 74 715 137 38 373 335

Lånegjeld 31.12. 467 927 171 390 727 362

I hovedtallene vises overskudd og beholdninger med pluss. Hovedtallene er hentet fra oppstillingene og skal ikke avvike fra dem. 
Gladsheim kontrollerer dette maskinelt før dokumentet produseres.
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  Gladsheim E K S E M P E L D O K U M E N T   ·   F I K T I V E  D A T A

D E L  1  ·  R E G N S K A P S O P P S T I L L I N G E R

Bevilgningsoversikt drift
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 første ledd

Note Regnskap 2025 Reg. budsjett 2025 Oppr. budsjett 2025 Regnskap 2024

Rammetilskudd −156 880 473 −153 792 742 −153 792 743 −135 165 101

Inntekts- og formuesskatt −83 940 250 −85 681 454 −85 681 454 −81 599 806

Eiendomsskatt −5 304 428 −5 102 280 −5 102 280 −4 967 806

Andre generelle driftsinntekter −57 327 801 −55 634 694 −51 807 984 −41 988 046

Sum generelle driftsinntekter −303 452 952 −300 211 170 −296 384 461 −263 720 759

Sum bevilgninger drift, netto 280 492 812 275 862 918 274 780 102 246 111 562

Avskrivninger 17 791 170 15 679 589 15 679 589 16 862 580

Sum netto driftsutgifter 298 283 982 291 542 507 290 459 691 262 974 142

Brutto driftsresultat −5 168 970 −8 668 663 −5 924 770 −746 617

Renteinntekter −5 351 453 −3 838 048 −3 838 048 −5 089 341

Utbytter −6 267 437 −4 251 900 −4 251 900 −7 927 037

Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler −52 – – −7 419

Renteutgifter 22 131 775 22 199 170 22 199 170 19 159 583

Avdrag på lån 6 11 555 170 12 013 270 12 013 270 14 183 516

Netto finansutgifter 22 068 003 26 122 492 26 122 492 20 319 302

Motpost avskrivinger −17 791 170 −15 679 589 −15 679 589 −16 862 580

Netto driftsresultat −892 137 1 774 240 4 518 133 2 710 105

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

Overføring til investering – – – –

Avsetninger til bundne driftsfond 2 407 579 1 261 397 1 261 397 8 024 875

Bruk av bundne driftsfond −8 012 342 −8 734 749 −8 734 749 −1 847 499

Avsetninger til disposisjonsfond 1 306 899 1 306 899 2 955 219 –

Bruk av disposisjonsfond −1 306 899 – – –

Dekning av tidligere års merforbruk 6 496 900 4 392 213 – –

Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat

892 137 −1 774 240 −4 518 133 6 177 376

Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) – – – 8 887 481
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  Gladsheim E K S E M P E L D O K U M E N T   ·   F I K T I V E  D A T A

D E L  1  ·  R E G N S K A P S O P P S T I L L I N G E R

Bevilgningsoversikt drift fordelt på rammeområder
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 andre ledd

Note Regnskap 2025 Reg. budsjett 2025 Oppr. budsjett 2025 Regnskap 2024

Sum bevilgninger drift, netto 280 492 812 275 862 918 274 780 102 246 111 562

Sum 1 Sentraladministrasjon 45 007 721 52 974 838 53 329 163 42 447 150

10 Politisk 2 984 511 2 578 548 2 578 548 2 646 311

11 Kommunedirektør 15 595 374 16 476 477 17 255 992 17 742 590

13 Økonomi 14 045 182 17 979 075 17 979 075 15 259 743

14 Omstilling 3 742 864 6 817 143 6 391 953 −1 785 005

15 Tilskudd til andre 5 326 126 5 309 794 5 309 794 4 994 307

36 NAV 3 313 664 3 813 801 3 813 801 3 589 204

Sum 2 Oppvekst og kultur 105 274 332 97 687 567 97 262 377 100 735 659

12 Fellestjenesten 20 992 907 20 743 387 20 743 387 20 355 295

21 Familietjenesten 26 067 701 23 822 042 23 822 042 27 220 118

22 Grunnskole 46 718 284 42 124 423 41 699 233 43 708 174

23 Barnehage og SFO 11 495 440 10 997 715 10 997 715 9 452 072

Sum 3 Helse og omsorg 111 964 022 109 976 924 109 976 924 102 041 691

31 Administrasjon helse og omsorg 6 405 563 6 130 172 6 130 172 5 039 936

32 Legetjenesten 13 864 746 11 557 690 11 557 690 11 561 228

33 Sykehjem 33 292 128 35 447 277 35 447 277 31 479 360

34 Hjemmetjenesten 26 639 185 22 851 712 22 851 712 25 190 082

35 Mestringssenter 31 762 400 33 990 073 33 990 073 28 771 085

Sum 4 Plan og utvikling 32 018 724 35 927 638 32 596 983 25 519 915

41 Plan og utvikling 34 748 551 39 568 985 36 025 735 32 967 525

42 Vann, avløp og renovasjon −2 581 072 −3 131 284 −2 918 689 −8 168 787

43 Brann og oljevern 3 345 667 2 460 598 2 460 598 2 688 610

44 Havn −3 494 422 −2 970 661 −2 970 661 −1 967 433

Sum 8 Reserver – 7 082 600 9 401 304 4 170 844

85 Reserver – 7 082 600 9 401 304 4 170 844

Sum 9 Finans −13 771 987 −27 786 649 −27 786 649 −28 803 697

92 Rammetilskudd −18 070 554 −21 542 960 −21 542 960 −30 610 512

93 Finansielle poster 4 298 567 −6 243 689 −6 243 689 1 806 815

Summen av rammeområdene er lik linjen «Sum bevilgninger drift, netto» i bevilgningsoversikten etter § 5-4 første ledd.
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  Gladsheim E K S E M P E L D O K U M E N T   ·   F I K T I V E  D A T A

D E L  1  ·  R E G N S K A P S O P P S T I L L I N G E R

Bevilgningsoversikt investering
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-5 første ledd

Note Regnskap 2025 Reg. budsjett 2025 Oppr. budsjett 2025 Regnskap 2024

Investeringer i varige driftsmidler 73 627 757 74 119 000 63 577 000 37 405 109

Tilskudd til andres investeringer – – – –

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1 087 380 1 012 000 862 000 968 226

Utlån av egne midler – – – –

Avdrag på lån – – – –

Sum investeringsutgifter 74 715 137 75 131 000 64 439 000 38 373 335

Kompensasjon for merverdiavgift −1 035 315 −1 043 000 −937 000 −5 086 407

Tilskudd fra andre −369 915 −340 000 −299 000 −233 855

Salg av varige driftsmidler – – – –

Salg av finansielle anleggsmidler −82 214 −82 000 −82 000 –

Utdeling fra selskaper – – – –

Mottatte avdrag på utlån av egne midler – – – –

Bruk av lån 5 −72 377 313 −72 816 000 −62 271 000 −32 084 848

Sum investeringsinntekter −73 864 757 −74 281 000 −63 589 000 −37 405 110

Videreutlån 11 519 016 11 519 000 11 519 000 18 561 528

Bruk av lån til videreutlån 5 −11 519 016 −11 519 000 −11 519 000 −18 561 527

Avdrag på lån til videreutlån 6 3 369 522 3 370 000 3 370 000 2 135 637

Mottatte avdrag på videreutlån −3 933 193 −3 934 000 −3 934 000 −5 473 062

Netto utgifter videreutlån −563 671 −564 000 −564 000 −3 337 424

Overføring fra drift – – – –

Avsetninger til bundne investeringsfond 8 563 671 564 000 564 000 3 337 425

Bruk av bundne investeringsfond – – – –

Avsetninger til ubundet investeringsfond – – – –

Bruk av ubundet investeringsfond −850 380 −850 000 −850 000 −968 226

Bruk av disposisjonsfond – – – –

Bruk av bundne driftsfond – – – –

Dekning av tidligere års udekket beløp – – – –

Sum overføring fra drift og netto avsetninger −286 709 −286 000 −286 000 2 369 199

Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp) – – – –
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  Gladsheim E K S E M P E L D O K U M E N T   ·   F I K T I V E  D A T A

D E L  1  ·  R E G N S K A P S O P P S T I L L I N G E R

Bevilgningsoversikt investering fordelt på prosjekter
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-5 andre ledd

Note Regnskap 2025 Reg. budsjett 2025 Oppr. budsjett 2025 Regnskap 2024

Post 1: Investering i varige driftsmidler

4001  Utleiebolig A 5 711 274 6 272 000 5 212 000 –

4014  Småbåthavn 717 175 766 000 619 000 6 151 326

4025  Omsorgsbolig E 5 091 792 5 805 000 5 631 000 –

4310  Kjøp av boliger 1 507 979 1 497 000 1 238 000 5 764 524

4002  Ny brannstasjon og driftsbygg 5 086 326 5 243 000 4 667 000 –

4920  Brygger og bryggesystemer 1 092 492 1 222 000 1 100 000 5 093 373

4315  Omsorgsboliger, leilighet 5 5 016 598 4 716 000 4 056 000 550 457

4320  Omsorgsboliger, leilighet 10 5 016 598 4 716 000 3 961 000 564 516

4311  Omsorgsboliger, leilighet 1 4 632 026 4 956 000 3 965 000 495 565

4316  Omsorgsboliger, leilighet 6 4 633 460 4 448 000 3 559 000 509 624

4023  Omsorgsbolig C 4 241 412 4 623 000 4 253 000 –

4024  Omsorgsbolig D 4 241 412 3 902 000 3 434 000 –

5003  Uteområde barneskole – – – 3 825 168

4021  Oppvekstsenter, krets nord 1 970 228 2 015 000 1 710 000 3 804 734

Øvrige prosjekter (23) 24 668 985 23 938 000 20 172 000 10 645 822

Sum investering i varige driftsmidler 73 627 757 74 119 000 63 577 000 37 405 109

Post 3: Investering i aksjer og andeler

9300  Egenkapitalinnskudd KLP 1 066 120 991 000 842 000 –

5290  Egenkapitalinnskudd KLP – – – 968 226

Kjøp av aksjer og andeler 21 260 21 000 20 000 –

Sum investering i aksjer og andeler 1 087 380 1 012 000 862 000 968 226

Sum investeringsutgifter 74 715 137 75 131 000 64 439 000 38 373 335

I eksempelet vises de største prosjektene enkeltvis. I det fullstendige årsregnskapet vises alle prosjekter med egen bevilgning.
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  Gladsheim E K S E M P E L D O K U M E N T   ·   F I K T I V E  D A T A

D E L  1  ·  R E G N S K A P S O P P S T I L L I N G E R

Økonomisk oversikt etter art – drift
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-6

Note Regnskap 2025 Reg. budsjett 2025 Oppr. budsjett 2025 Regnskap 2024

Rammetilskudd −156 880 473 −153 792 742 −153 792 743 −135 165 101

Inntekts- og formuesskatt −83 940 250 −85 681 454 −85 681 454 −81 599 806

Eiendomsskatt −5 304 428 −5 102 280 −5 102 280 −4 967 806

Andre skatteinntekter – – – –

Andre overføringer og tilskudd fra staten −57 327 801 −55 634 694 −51 807 984 −41 988 046

Overføringer og tilskudd fra andre −141 454 634 −110 712 098 −110 712 098 −155 559 432

Brukerbetalinger −8 226 064 −6 341 000 −6 341 000 −7 356 342

Salgs- og leieinntekter −59 350 625 −56 264 501 −56 264 501 −57 545 200

Sum driftsinntekter −512 484 275 −473 528 769 −469 702 060 −484 181 733

Lønnsutgifter 249 242 059 230 147 657 229 155 547 235 749 472

Sosiale utgifter 7 44 279 654 37 335 781 37 335 781 37 285 273

Kjøp av varer og tjenester 160 856 293 151 690 353 150 940 602 159 804 897

Overføringer og tilskudd til andre 35 146 129 30 006 726 30 665 771 33 732 894

Avskrivninger 17 791 170 15 679 589 15 679 589 16 862 580

Sum driftsutgifter 507 315 305 464 860 106 463 777 290 483 435 116

Brutto driftsresultat −5 168 970 −8 668 663 −5 924 770 −746 617

Renteinntekter −5 351 453 −3 838 048 −3 838 048 −5 089 341

Utbytter −6 267 437 −4 251 900 −4 251 900 −7 927 037

Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler −52 – – −7 419

Renteutgifter 22 131 775 22 199 170 22 199 170 19 159 583

Avdrag på lån 6 11 555 170 12 013 270 12 013 270 14 183 516

Netto finansutgifter 22 068 003 26 122 492 26 122 492 20 319 302

Motpost avskrivninger −17 791 170 −15 679 589 −15 679 589 −16 862 580

Netto driftsresultat −892 137 1 774 240 4 518 133 2 710 105

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

Overføring til investering – – – –

Avsetning til bundne driftsfond 2 407 579 1 261 397 1 261 397 8 024 875

Bruk av bundne driftsfond −8 012 342 −8 734 749 −8 734 749 −1 847 499

Avsetning til disposisjonsfond 1 306 899 1 306 899 2 955 219 –

Bruk av disposisjonsfond −1 306 899 – – –

Dekning av tidligere års merforbruk 6 496 900 4 392 213 – –

Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat

892 137 −1 774 240 −4 518 133 6 177 376

Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) – – – 8 887 481
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  Gladsheim E K S E M P E L D O K U M E N T   ·   F I K T I V E  D A T A

D E L  1  ·  R E G N S K A P S O P P S T I L L I N G E R

Økonomisk oversikt – balanse
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-8

Note 31.12.2025 31.12.2024

1. Faste eiendommer og anlegg 481 673 200 424 587 704

2. Utstyr, maskiner og transportmidler 10 145 867 11 394 776

I. Varige driftsmidler 491 819 067 435 982 480

1. Aksjer og andeler 35 615 272 34 669 623

3. Utlån 84 779 750 78 796 885

II. Finansielle anleggsmidler 120 395 022 113 466 508

IV. Pensjonsmidler 7 592 705 603 518 287 662

A. Anleggsmidler 1 204 919 692 1 067 736 650

I. Bankinnskudd 37 800 604 22 206 527

II. Finansielle omløpsmidler – –

1. Kundefordringer 12 763 224 12 778 262

2. Andre kortsiktige fordringer 47 421 684 48 422 851

3. Premieavvik 7 37 413 172 44 668 988

III. Kortsiktige fordringer 97 598 080 105 870 101

B. Omløpsmidler 3 135 398 684 128 076 628

SUM EIENDELER 1 340 318 376 1 195 813 278

2. Bundne driftsfond 8 −15 509 226 −21 113 989

3. Merforbruk i driftsregnskapet 6 783 191 13 280 091

I. Egenkapital drift −8 726 035 −7 833 898

1. Ubundet investeringsfond −7 997 196 −8 847 576

2. Bundne investeringsfond 8 −13 486 332 −12 922 661

II. Egenkapital investering −21 483 528 −21 770 237

1. Kapitalkonto 4 −175 712 001 −195 949 034

2. Prinsippendringer som påvirker AK (drift) 2 495 357 2 495 357

III. Annen egenkapital −173 216 644 −193 453 677

C. Egenkapital −203 426 207 −223 057 812

1. Gjeld til kredittinstitusjoner −467 927 171 −390 727 362

I. Lån 5 −467 927 171 −390 727 362

II. Pensjonsforpliktelse 7 −603 351 697 −514 903 262

D. Langsiktig gjeld −1 071 278 868 −905 630 624

1. Leverandørgjeld −18 901 971 −20 072 105

4. Annen kortsiktig gjeld −46 711 330 −47 052 737

I. Kortsiktig gjeld −65 613 301 −67 124 842

E. Kortsiktig gjeld 3 −65 613 301 −67 124 842

SUM EGENKAPITAL OG GJELD −1 340 318 376 −1 195 813 278

Memoriakonto

I. Ubrukte lånemidler 5 42 071 173 33 843 004

II. Andre memoriakonti 1 975 581 1 975 581

III. Motkonto for memoriakontiene −44 046 754 −35 818 585

Memoriakonto – –
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  Gladsheim E K S E M P E L D O K U M E N T   ·   F I K T I V E  D A T A

D E L  1  ·  R E G N S K A P S O P P S T I L L I N G E R

Samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-9

Drift

Regnskap 2025
Reg. budsjett 

2025
Oppr. budsjett 

2025 Regnskap 2024

Netto driftsresultat −892 137 1 774 240 4 518 133 2 710 105

Avsetninger til bundne driftsfond 2 407 579 1 261 397 1 261 397 8 024 875

Bruk av bundne driftsfond −8 012 342 −8 734 749 −8 734 749 −1 847 499

Overføring til investering iht. årsbudsjett og fullmakt – – – 850 380

Avsetning til disposisjonsfond iht. årsbudsjett og fullmakt 1 306 899 1 306 899 2 955 219 20 443 980

Bruk av disposisjonsfond iht. årsbudsjett og fullmakt – – – −7 689 537

Budsjettert dekning av tidligere års merforbruk 4 392 213 4 392 213 – –

Årets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk før 
strykninger)

−797 788 – – 22 492 304

Strykning av overføring til investering – – – −850 380

Strykning av avsetninger til disposisjonsfond – – – −20 443 980

Strykning av dekning av tidligere års merforbruk – – – –

Strykning av bruk av disposisjonsfond – – – 7 689 537

Mer- eller mindreforbruk etter strykninger −797 788 – – 8 887 481

Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av årets merforbruk etter 
strykninger

– – – –

Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere års 
merforbruk

1 306 899 – – –

Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere 
års merforbruk

797 788 – – –

Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond – – – –

Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) – – – 8 887 481

Bruk av disposisjonsfond til dekning av tidligere års merforbruk (§ 4-4) skjer etter at årets resultat er disponert, og inngår ikke i summen fremført 
til inndekning.

Investering

Regnskap 2025
Reg. budsjett 

2025
Oppr. budsjett 

2025 Regnskap 2024

Sum investeringsutgifter, investeringsinntekter og netto utgifter 
videreutlån

84 183 038 84 621 000 74 076 000 48 277 176

Avsetninger til bundne investeringsfond 563 671 564 000 564 000 3 337 425

Bruk av bundne investeringsfond – – – –

Budsjettert bruk av lån −83 896 329 −84 335 000 −73 790 000 −50 646 375

Overføring fra drift iht. årsbudsjett og fullmakt – – – −850 380

Avsetning til ubundet investeringsfond iht. årsbudsjett og fullmakt – – – –

Bruk av ubundet investeringsfond iht. årsbudsjett og fullmakt −850 380 −850 000 −850 000 −968 226

Dekning av tidligere års udekket beløp – – – –

Årets budsjettavvik (udekket eller udisponert beløp før 
strykninger)

– – – −850 380

Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond – – – –

Strykning av bruk av lån – – – –

Strykning av overføring fra drift – – – 850 380

Strykning av bruk av ubundet investeringsfond – – – –

Udekket eller udisponert beløp etter strykninger – – – –

Avsetning av udisponert beløp etter strykninger til ubundet 
investeringsfond

– – – –

Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp) – – – –
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D E L  2

Noter

Note 1  Regnskapsprinsipper
Kommuneloven kapittel 14 og budsjett- og regnskapsforskriften

Årsregnskapet er satt opp etter kommuneloven, budsjett- og regnskapsforskriften (FOR-2019-06-07-714) og god kommunal 
regnskapsskikk. Alle kjente utgifter og inntekter for året er tatt med, uavhengig av om de er betalt (anordningsprinsippet). Der 
beløpet ikke var kjent ved avleggelsen, er beste estimat brukt.

Anskaffelser med kostpris på minst 100 000 kr og levetid på minst tre år balanseføres som anleggsmidler og avskrives lineært. 
Avskrivningene påvirker ikke netto driftsresultat, fordi de motposteres. Pensjon regnskapsføres etter forskriftens regler om 
pensjonskostnad og premieavvik, se note 7. Gebyrbelagte tjenester beregnes etter selvkostforskriften, se note 9.

Note 2  Vesentlige poster og hendelser
Netto driftsresultat ble 892 137 kr, som er 0,2 % av driftsinntektene. Regulert budsjett la opp til et negativt netto driftsresultat på 
1,8 mill. kr, finansiert med bruk av bundne driftsfond. Resultatet er dermed om lag 2,7 mill. kr bedre enn budsjettert.

Årsavslutningen er gjort etter budsjett- og regnskapsforskriften §§ 4-1, 4-3 og 4-4. Avsetningen til disposisjonsfond er ført som 
budsjettert (1 306 899 kr). Mindreforbruket på 797 788 kr og hele disposisjonsfondet (1 306 899 kr) er brukt til å dekke tidligere 
års merforbruk. Samlet dekning i 2025 er dermed 6 496 900 kr, hvorav 4 392 213 kr var budsjettert.

Merforbruket fra 2023 er dekket inn i sin helhet. Gjenstående merforbruk per 31.12.2025 er 6 783 191 kr og stammer fra 2024. 
Etter kommuneloven § 14-11 skal det være dekket inn senest i 2026.

Investeringsutgiftene var 74 715 137 kr. De største prosjektene er vist i bevilgningsoversikten etter § 5-5 andre ledd. 
Lånegjelden økte med 77 199 809 kr til 467 927 171 kr, se note 5.

Note 3  Endring i arbeidskapital
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-10 bokstav a

BALANSEN 31.12.2025 31.12.2024 ENDRING

Omløpsmidler 135 398 684 128 076 628 7 322 056

Kortsiktig gjeld −65 613 301 −67 124 842 1 511 541

Arbeidskapital 69 785 383 60 951 786 8 833 597

DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET 2025

Netto driftsresultat (overskudd) 892 137

Investeringsutgifter −74 715 137

Investeringsinntekter 73 864 757

Netto videreutlån (mottatte avdrag ut over betalte avdrag) 563 671

Netto tilgang fra drifts- og investeringsregnskapet 605 428

Økning i ubrukte lånemidler 8 228 169

Endring i arbeidskapital 8 833 597

Endringen i arbeidskapital etter balansen er lik endringen etter drifts- og investeringsregnskapet. Avviket er 0 kr.

Note 4  Kapitalkonto
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-10 bokstav b

Kapitalkontoen viser differansen mellom anleggsmidlene og den langsiktige gjelden. Tabellen spesifiserer årets endring etter 
balanseposter.

BELØP

Kapitalkonto 01.01.2025 195 949 034

Endring varige driftsmidler 55 836 587

Endring aksjer og andeler 945 649
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BELØP

Endring utlån 5 982 865

Endring pensjonsmidler 74 417 941

Endring lånegjeld −77 199 809

Endring pensjonsforpliktelse −88 448 435

Endring ubrukte lånemidler 8 228 169

Kapitalkonto 31.12.2025 175 712 001

Økning i anleggsmidler og ubrukte lånemidler øker kapitalkontoen. Økning i lånegjeld og pensjonsforpliktelse reduserer den. Kapitalkontoen er 
vist som positivt beløp, i balansen står den med minus.

Note 5  Lån
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-12 bokstav a

FORMÅL 01.01.2025 NYE LÅN AVDRAG 31.12.2025

Lån til egne investeringer 276 881 998 49 605 502 −11 555 170 314 932 330

Lån til videre utlån (startlån) 113 845 364 42 518 999 −3 369 522 152 994 841

Sum lånegjeld 390 727 362 92 124 501 −14 924 692 467 927 171

LÅNGIVER 31.12.2025 31.12.2024

Kommunalbanken 216 312 367 221 039 245

KLP Kommunekreditt 98 619 963 55 842 753

Husbanken 152 994 841 113 845 364

Sum 467 927 171 390 727 362

Gjennomsnittlig rente på lånegjelden var 5,2 % i 2025. Gjenværende løpetid for lån til egne investeringer er i gjennomsnitt om lag 27 år. Det er 
ikke tatt opp lån til refinansiering eller til andres investeringer. Ubrukte lånemidler var 42 071 173 kr per 31.12.2025 (33 843 004 kr per 
31.12.2024).

Note 6  Avdrag på lån
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-12 bokstav b og kommuneloven § 14-18

MINIMUMSAVDRAG PÅ LÅN TIL EGNE INVESTERINGER 2025

Lånegjeld til egne investeringer 31.12.2024 276 881 998

Bokført verdi varige driftsmidler 31.12.2024 435 982 480

Herav tomter (avskrives ikke) −6 250 000

Bokført verdi avskrivbare anleggsmidler 31.12.2024 429 732 480

Avskrivninger 2025 17 791 170

Beregnet minimumsavdrag (lånegjeld / avskrivbare anleggsmidler × avskrivninger) 11 463 073

Betalte avdrag i driftsregnskapet 11 555 170

Betalt ut over minimumsavdraget 92 097

STARTLÅN (VIDEREUTLÅN) 2025

Mottatte avdrag på videreutlån 3 933 193

Betalte avdrag på lån til videreutlån 3 369 522

Avsatt til bundet investeringsfond (avdragsfond) 563 671

Avdragsfond 01.01.2025 12 096 397

Avdragsfond 31.12.2025 12 660 068
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Note 7  Pensjon
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-12 bokstav c

Kommunen har ytelsesbaserte pensjonsordninger i KLP og Statens pensjonskasse (SPK, for lærere). Driftsregnskapet belastes 
med beregnet pensjonskostnad. Forskjellen mellom betalt premie og pensjonskostnad er premieavvik, som føres i balansen og 
amortiseres over senere år. Premieavvik amortiseres over sju år.

PENSJONSKOSTNAD OG PREMIEAVVIK 2025 KLP SPK SUM

Årets pensjonsopptjening (nåverdi) 24 923 687 3 003 135 27 926 822

Rentekostnad av påløpt pensjonsforpliktelse 22 335 460 1 058 007 23 393 467

Forventet avkastning på pensjonsmidlene −24 114 384 −1 046 106 −25 160 490

Administrasjonskostnad 945 910 93 930 1 039 840

Netto pensjonskostnad 24 090 673 3 108 966 27 199 639

Innbetalt premie 25 818 111 3 052 670 28 870 781

Årets premieavvik 1 727 438 −56 296 1 671 142

Samlet pensjonskostnad i driftsregnskapet (premie fratrukket årets premieavvik, pluss amortisering) er 35 774 507 kr, ekskl. arbeidsgiveravgift.

PREMIEAVVIK I BALANSEN KLP SPK SUM

Akkumulert premieavvik 01.01. 40 330 387 2 171 029 42 501 416

Årets premieavvik 1 727 438 −56 296 1 671 142

Amortisert premieavvik −8 206 728 −368 140 −8 574 868

Akkumulert premieavvik 31.12. 33 851 097 1 746 593 35 597 690

Arbeidsgiveravgift av akkumulert premieavvik 1 815 482

Premieavvik i balansen 31.12. 37 413 172

PENSJONSFORPLIKTELSER OG PENSJONSMIDLER 31.12. KLP SPK SUM

Brutto pensjonsforpliktelse 01.01. 484 428 782 30 002 349 514 431 131

Årets opptjening og rentekostnad 47 259 147 4 061 142 51 320 289

Utbetalinger −16 796 445 0 −16 796 445

Estimatavvik (ført mot egenkapitalen) 57 432 270 −3 552 151 53 880 119

Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. 572 323 754 30 511 340 602 835 094

Brutto pensjonsmidler 01.01. 497 542 792 20 744 870 518 287 662

Innbetalt premie fratrukket administrasjon 24 872 201 2 958 740 27 830 941

Forventet avkastning 24 114 384 1 046 106 25 160 490

Utbetalinger −16 796 445 0 −16 796 445

Estimatavvik (ført mot egenkapitalen) 34 294 537 3 928 418 38 222 955

Brutto pensjonsmidler 31.12. 564 027 469 28 678 134 592 705 603

Netto pensjonsforpliktelse 8 296 285 1 833 206 10 129 491

Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 516 603

Netto pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 10 646 094

Pensjonsmidlene er lik balansen. Pensjonsforpliktelsen i balansen er brutto forpliktelse pluss arbeidsgiveravgift av netto forpliktelse. Estimatavvik 
føres direkte mot egenkapitalen (kapitalkontoen).
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Note 8  Vesentlige bundne fond
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-13 bokstav a

BUNDNE DRIFTSFOND 01.01.2025 ENDRING 31.12.2025

Selvkostfond (vann, avløp, feiing) 8 324 208 −1 153 967 7 170 241

Havnefond 4 262 937 – 4 262 937

Statlige omstillingsmidler 3 899 711 −3 287 005 612 706

Øremerkede tilskudd, oppvekst og helse 2 096 407 −886 044 1 210 363

Øvrige bundne driftsfond 2 530 726 −277 747 2 252 979

Sum bundne driftsfond 21 113 989 −5 604 763 15 509 226

Netto endring består av avsetninger på 2 407 579 kr og bruk på 8 012 342 kr, jf. bevilgningsoversikten drift. Havnefondet er ikke brukt i 2025. 
Midlene er bundet til havneformål og planlagt brukt til utbygging av havneområdet.

BUNDNE INVESTERINGSFOND 01.01.2025 ENDRING 31.12.2025

Avdragsfond startlån (mottatte avdrag) 12 096 397 563 671 12 660 068

Øvrige bundne investeringsfond 826 264 – 826 264

Sum bundne investeringsfond 12 922 661 563 671 13 486 332

Note 9  Selvkost
Budsjett- og regnskapsforskriften § 5-13 bokstav b og selvkostforskriften

2025 VANN AVLØP FEIING SUM

Gebyrinntekter 3 984 597 6 156 583 461 693 10 602 873

Selvkost 6 486 299 5 042 766 567 243 12 096 308

Resultat (overskudd + / underskudd −) −2 501 702 1 113 817 −105 550 −1 493 435

Dekningsgrad 61 % 122 % 81 %

Selvkostfond 01.01. 4 496 138 3 253 950 574 120 8 324 208

Avsetning (+) / bruk (−) av selvkostfond −2 501 702 1 113 817 −105 550 −1 493 435

Kalkulert rente på selvkostfond 145 389 170 725 23 354 339 468

Selvkostfond 31.12. 2 139 825 4 538 492 491 924 7 170 241

Selvkostfondene inngår i bundne driftsfond (note 8). Renovasjon leveres av et interkommunalt selskap og føres ikke over kommunens 
selvkostfond.

O M  E K S E M P E L E T

Øvrige lovpålagte noter (blant annet varige driftsmidler, aksjer og andeler, utlån, garantier, ytelser til ledende personer og godtgjørelse 
til revisor) er utelatt i eksempelet. Dokumentet hører sammen med eksempeldokumentet «Kontroller, avstemminger og kommentarer», 
som viser kontrollene bak tallene.

  okosjefen.no   ·   Økonomisjefen Lorentzen
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